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TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, DE‹K
Genel Kurulu’nda, karamsarl›¤›n büyük
f›rsatlar›n üzerine toz bulutu çekti¤ini
belirterek, “Karamsarl›k ve paranoyakl›k
çukuruna gömülüp ufuktaki ayd›nl›¤›
görememek yaz›k olur” dedi

ürkiye Odalar ve Bor-
salar Birli¤i  (TOBB)
ve D›fl Ekonomik ‹lifl-
kiler Kurulu (DE‹K)

Yönetim Kurulu Baflkan›
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türki-
ye’nin ilk kez nerede oldu¤u
için de¤il ne oldu¤u için
önem tafl›d›¤› bir döneme
girdi¤ini söyledi.  Hisarc›kl›-
o¤lu, “Türk sanayisi ve eko-
nomisinin sorunlar›na hep
karamsar olarak yaklaflmak,
hep sorunlara odaklanmak,
bu gerçe¤in, bu  büyük f›rsa-
t›n üstüne bir toz bulutu
çekmifltir. Art›k bu toz bulu-
tunun kalkmas› gerekmekte-
dir” dedi. 

TOBB Baflkan› Hisar-
c›kl›o¤lu, 18 Temmuz’daki
2006 y›l› DE‹K Ola¤an Ge-
nel Kurulu Toplant›s›’n›n
aç›l›fl›nda  yapt›¤› konuflma-
da, 2005 y›l›nda dünya tica-
ret hacminin yüzde 13  arta-
rak 11 trilyon dolara ulaflt›¤›-
n›, bu süre zarf›nda Türki-
ye’nin  dünya ticareti içinde-
ki pay›n›n da artmaya devam
etti¤ini kaydetti. Türkiye
ekonomisinin son üç y›lda,
son derece h›zl› bir ticari  en-
tegrasyon sürecine girdi¤ini
ifade eden Hisarc›kl›o¤lu,
Türkiye’nin, h›zla dünya
ekonomisinin daha önemli

bir partneri, daha önemli bir
parças› haline gelmeye baflla-
d›¤›n›, 2004 sonu itibar›yla
Türkiye’ye  gelen do¤rudan
yabanc› yat›r›m›n 20 milyar
dolar oldu¤unu, 2006 may›s
ay› itibar›yla son 12 ayl›k dö-
nemdeki giriflin ise 16 milyar
dolar›  geçti¤ini kaydetti.  

BÖLGEN‹N MERKEZ
ÜLKES‹ TÜRK‹YE
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, hem
co¤rafik alanda hem de giri-
flimci gücü  sayesinde Türki-
ye’nin öneminin geçen yüz-
y›lda olmad›¤› kadar artt›¤›n›
belirtirken, flöyle konufltu:  

“Eskiden bir kanat ülke-
si olarak görülen Türkiye,
bugün dünyan›n  gözünün

nomisinin sorunlar›na hep
karamsar olarak  yaklaflmak
hep sorunlara odaklanmak,
bu gerçe¤in, bu büyük f›rsa-
t›n  üstüne bir toz bulutu
çekmifltir. Art›k bu toz bulu-
tunun kalkmas› gerekmekte-
dir.”  

Balkanlar’dan Orta As-
ya’ya kadarki bölgenin tama-
m›nda, Türk özel  sektörü-
nün bir dev oldu¤u görüflü-
nü aktararak, tüm Ortado¤u
ve Kuzey  Afrika Bölgesi’nin
sanayi ihracatlar›n›n yüzde
65’ini Türk  flirketlerinin tek
bafl›na gerçeklefltirdi¤ini
belirten Hisarc›kl›o¤lu,  he-
nüz dünya ekonomisine en-
tegre olmam›fl, c›l›z özel sek-
töre ve  kurumsal yap›lara sa-

üstünde oldu¤u bir bölge-
nin merkez ülkesi konu-
mundad›r. Bu  yeni konum,
Türkiye’nin bölgedeki varl›-
¤›na yeni bir anlam  yükle-
mektedir. Türkiye ilk kez,
nerede oldu¤u için de¤il, ne
oldu¤u  için önem tafl›d›¤›
bir döneme girmifltir. Dün-
yan›n de¤iflen yap›s›nda
Türkiye’nin bu topraklar
üzerine infla etmifl oldu¤u si-
yasi ve ekonomik yap› çok
daha önemli bir hale gelmifl-
tir. Bu gücün önemini daha
iyi  anlamam›z, üstüne yeni
politikalar kurgulamam›z ve
bunun sa¤layaca¤›  f›rsatlar›
daha iyi de¤erlendirmemiz
gereken bir dönemdeyiz ar-
t›k. Türk sanayisinin ve eko-

m D›fl Ekonomik
‹liflkiler Kurulu’nun
(DE‹K) yeni yönetim
kurulu üyeleri
belirlendi. TOBB
Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu,
giriflimci gücü
sayesinde Türkiye’nin
öneminin artt›¤›n›
söyledi.

T
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Karamsarl›k
bulutu kalkmal›



hip bu bölge ülkelerinde
Türkiye’nin ve Türk  flirket-
lerinin önünde inan›lmaz f›r-
satlar oldu¤unu söyledi. Hi-
sarc›kl›o¤lu flöyle konufltu:  

“Bu f›rsatlar öyle kolay
kolay da gelmemektedir.
Ak›ll› olup bu f›rsatlar› iyi de-
¤erlendirmek elimizdedir.
Türkiye’nin bafllam›fl olan
iktisadi dönüflümünü ta-
mamlamas›, flirketlerimizin
h›zla modern rekabet  flartla-
r›na daha fazla uyum göster-
meleri iflte bu yüzden önem-
lidir,  karamsarl›k ve parano-
yakl›k çukuruna gömülüp
ufuktaki ayd›nl›¤›  göreme-
mek yaz›k olur. Kullanmas›-
n› bilene ortada büyük bir
f›rsat  vard›r ama bu f›rsat da

her zaman gelmez, bunu ka-
ç›r›rsak, belki b›rak›n bu yüz-
y›l›, bir daha böyle bir f›rsat
gelmez...”  

BORSA, FA‹Z, KUR
Hisarc›kl›o¤lu bu arada, sa-
dece borsa, kur ve faiz üçge-
ni içine gömülmüfl flekilde
yorumlar yap›ld›¤›n› dile ge-
tirirken, “Daha  ilerisiyle ilgi-
lenmiyoruz. Burnunuzun
ucuna konsantre oldu¤u-
nuzda  ileriyi göremezsiniz”
dedi. Cari ifllemler aç›¤› bu
kadar yüksek, riski bu kadar
fazla oldu¤u  gösterilen Tür-
kiye’ye bu kadar çok do¤ru-
dan yabanc› yat›r›m›n  gel-
mesinin ilginç oldu¤unu an-
latan Hisarc›kl›o¤lu, “De-
mek ki  baflkalar› bizim gele-
ce¤imize bizden daha fazla
güvendiklerini somut  olarak
gösteriyorlar. Art›k, kendi-
mize güvenimizi bir an önce
yeniden  kazanmal›, mesele-
lere daha uzun vadeli bak-
may› ö¤renmeliyiz” dedi.  

Türkiye’nin Avrupa’n›n
enerji güvenli¤i aç›s›ndan
stratejik önemde bir transit
ülke haline geldi¤ini, bunun
Türkiye’nin önüne yeni f›r-
sat kap›lar› açt›¤›n› belirten
Hisarc›kl›o¤lu, “Bahse konu
olan sadece  bir boru hatt›

üretici ve ihracatç›n›n önünü
görebildi¤ini,  yeni ufuklara
yönelebildi¤ini kaydetti.

ULUSLARARASI YARDIM
Öte yandan, ekonomik ilifl-
kileri, siyasi iliflkilerden ay›r-
man›n mümkün  olmad›¤›n›
ifade eden DE‹K ‹cra Kuru-
lu Baflkan› Rona Y›rcal›, siya-
si istikrar›n, ekonomik iliflki-
leri  sa¤l›kl› olarak etkiledi¤i-
ni, uluslararas› temaslarda da
durumun böyle oldu¤unu
kaydetti.  ‹srail ile Filistin
aras›ndaki meselede çok te-
dirgin olduklar›n›  ifade eden
Y›rcal›, flu anki durumun kri-
zin ötesinde, resmen ilan
edilmese dahi bir savafl bo-
yutuna geldi¤ini söyledi. Y›r-
cal›, Lübnan’a yard›m yap›l-
mas›n› istediklerini, ancak
DE‹K olarak bunu kendi
bafllar›na organize etmeleri-
nin, bu flartlar  alt›nda müm-
kün olmad›¤›n› söyledi. Bu-
nun, hükümetin izniyle ve
TOBB gibi daha büyük ku-
rulufllarla organize edilebile-
ce¤ini ifade eden Y›rcal›,
ABD ve koalisyon güçlerinin
sald›r›s› öncesi Irak’la olan ti-
caretin çok yüksek oldu¤una
de¤inerek, sald›r› sonras›  ti-
caretin b›çak gibi kesildi¤ini
de hat›rlatt›.

hadisesi de¤ildir. Liman›n-
dan telekom sistemine, pet-
rol rafinerilerinden deniz ta-
fl›mac›l›¤› sektörüne kadar
Türkiye çok büyük  bir yeni-
den yap›lanma sürecinin tam
bafl›ndad›r. Bu f›rsatlar›n
fark›nda olanlar, k›sa vadeye
odaklanmayanlar için yeni ifl
ve yat›r›m  f›rsatlar›n›n do¤a-
ca¤› çok önemli bir döneme
giriyoruz” diye konufltu.  

DE‹K’in, çal›flmalar›n›
Türkiye’yi dünyan›n en güç-
lü 10 ekonomisi  aras›na
sokma vizyonuyla sürdüre-
ce¤ini belirten Hisarc›kl›o¤-
lu,  Baflbakan Recep Tayyip
Erdo¤an’›n, bugüne kadar
yürüttükleri  çal›flmalarda
kendilerine verdi¤i deste¤i
her zaman sürdürmesi  te-
mennisinde de bulundu.  

‹fi DÜNYASI CESARETLE
YOLUNA DEVAM ED‹YOR
Bu arada DE‹K Genel Ku-
rulu’na kat›lan Baflbakan Er-
do¤an, bölgeler aras› adalet-
sizli¤i gidermek için flehirler-
den köylere kadar büyük bir
altyap› çal›flmas›  bafllatt›kla-
r›n›, KÖYDES Projesi’yle
2007 y›l›n›n sonunda yol-
suz, susuz bir tek köy kalma-
yaca¤›n› söyledi. Erdo¤an,
art›k  giriflimci, yat›r›mc›,
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D›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu’nun (DE‹K) yeni yönetim kurulu üyeleri belirlendi.  DE‹K’in Ola¤an Genel Kurul
toplant›s›nda, yeni yönetim kurulu flu  isimlerden olufltu:
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Rona Y›rcal›, Bülent Koflmaz, Halim Mete, ‹brahim Ça¤lar, Cem Kozlu, Engin Tuncay, Hasan
Çolako¤lu, fiaban Bafl, Hasan Ali Kilci, Mustafa Boydak, Ömer Ayd›n, Mustafa Barutçuo¤lu, Hasan Bengü, Erdal Eren,
Gülsüm Azeri, Ömer Bolat, Baflaran Ulusoy, Ferit fiahenk, Zeynep Bodur Okyay, Selim Egeli, Tu¤rul Erkin, Oktay
Varl›er, Çelik Kurdo¤lu, Zeynel Abidin Erdem, Çi¤dem Tüzün.

DE‹K’in yeni
yönetim kurulu
üyeleri belirlendi


